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Okul, genç beyinlere insanlığa saygıyı, millet ve ülkeye sevgiyi, bağımsızlık onurunu öğretir
                                                                                        Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Trk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacakur. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, butun danyada
emsali gorimemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butan tersanelerine girilmis, butun
ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini musteviilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirier. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviad:!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanndaki asil kanda mevcuttur

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUŞ
 Günümüz dünyasında her şey baş döndüren bir hızla değişiyor.
      Şüphesiz ki eğitim anlayışlarında da büyük değişiklikler yaşanıyor.

Çocuklarımızın geleceğini, bizlerin yarınlarını aydınlatmanın yolu eğitimden geçiyor. Büyük Atatürk’ün hedef gösterdiği çağdaş uygarlıklar seviyesine çıkmak, yine O’nun Cumhuriyeti emanet ettiği gençleri, teknolojinin bütün nimetlerinden yararlandırarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelişmelerine olanak sağlayarak gerçekleştiriliyor.
"Bilgi Çağı", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" dünyasında yaşanan akıl almaz hızdaki bu değişimler artık önceden tahmin edilemez ve öngörülemez olmuşlardır. Yapılacak şey bu değişime ayak uydurmak yerine, değişime neden olmak olarak açıklanabilir. Geleceğin, değişim rüzgârları karşısında direnenlerin değil, ona yelken açanların olacağı unutulmamalıdır. Yaygın bir deyim ile değişmeyen tek şey değişimdir.

Bilgi toplumlarında eğitimin görevi toplumu yeniden üretmek değil “yeni toplum” üretmektir. İnsanı yönetmek değil, insanlarla yönetmektir. Eğitim paydaşlarımıza kendi güçlerini fark ettirmek amacımızdır. Başka bir deyişle; birimiz olmasaydı şu anda çok farklı bir gün yaşanacaktı, anlayışı ile değerli olduklarını hissettirmek, “önce insan” anlayışını kazandırmaktır.


İçinde yaşadığımız çağ artık üretim çağı değil, bilgi çağıdır. Bilgi en önemli sermayedir.


Evet, yola buradan çıkmıştık. Değişim ve bilgi yanımızda…


Ve yeni bir süreç başlattık. Karıncalar gibi çalıştık. Öğrencilerimizin koşarak geldiği, zor ayrıldığı ikinci evleriyiz şimdi.  


Atatürk’ün “Türk milletinin istidadı ve kesin kararı, medeniyet yolunda durmadan, yılmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda başarı, yenileşmeye bağlıdır.” Sözünü rehber edindik. 


Tabiî ki durmadan, yılmadan ilerlemeye devam edeceğiz. Bu yolda yanımda olan, yardımcı olan tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür ediyorum. Saygılarımla…

                                                



                           Okul Müdürü
                                                                                                              FERDİ ÇAKIR
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SUNUŞ

Stratejik planlama ile okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğinin ve geleceği planlamanın en iyi yolunun geçmişe ve bugüne bakmak olduğunu ve planın bu aşamasında bugün içinde bulunduğumuz şartları ve buradan yola çıkarak ulaşmak istediğimiz hedefleri belirlenmesi gerektiğinin ve bu işin zorluğunun farkındaydık.  Biz okul olarak hep değişime ve gelişime açık olmayı, toplam kalite felsefesini benimsemiş bir okul olmayı seçmiştik. Bugün bu ilkeleri tekrar gözden geçirmek yeniden planlamak her şeyi sil baştan tekrar yapmak gerekiyordu ve biz de öyle yaptık. Bunu yaparken takım ruhu ve herkesin katılımını ve bu planın herkesin planı olmasını sağlamaya çalıştık. Hiçbir planın kesin olmadığı ve zamanla gelişeceğine inanarak planımızı sunuyoruz. Saygılarımızla.


      Çobanköy Ateşsan Naim Ateş İlkokulu-Ortaokulu
                    Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	

	GİRİŞ
	

	I. BÖLÜM

ÇOBANKÖY ATEŞSAN NAİM ATEŞ İLK/ORTAOKULU                                                          STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	

	II. BÖLÜM

MEVCUT DURUM ANALİZİ
	

	1.
	Tarihsel Gelişim
	

	2.
	Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
	

	3.
	Paydaş Analizi 
	

	4.
	GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	

	5. 
	Gelişim ve Sorun Alanları
	

	III. BÖLÜM

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

	6.
	Misyonumuz
	

	7.
	Vizyonumuz
	

	8.
	Temel Değerlerimiz
	

	                                                                IV. BÖLÜM
                                            AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

	Tema I.
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	

	Tema II.
	Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması
	

	Tema III.
	Kurumsal Kapasite
	

	                                                                 V. BÖLÜM

                                                        MALİYETLENDİRME

	


	KURUM KİMLİK BİLGİSİ



	Kurum Adı 
	   ÇOBANKÖY ATEŞSAN NAİM ATEŞ  İLK-ORTAOKULU                                                        

	Kurum Türü


	· İlkokul - Ortaokul


	Kurum Kodu
	İlkokul :700292    Ortaokul :746654 

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              :   2
Öğretmen           : 10
Hizmetli              :   1
Memur                :   0

	Öğrenci Sayısı
	80

	Öğretim Şekli
	(  Normal                

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2005-2006 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0478 435 11 79
Fax : 0478 435 11 79

	Kurum Web Adresi


	Okulun Web Sayfası:

    http:// atessannaimatesortaokulu.meb.k12.tr
    http:// atessannaimatesilkokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi 


	746654@meb.k12.tr
700292@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Köy              : Çobanköy Köyü
 Posta Kodu : 7500
 İlçe               : Göle
 İli                  : Ardahan

	Kurum Müdürü
	FERDİ ÇAKIR             


	Kurum Müdür Yardımcıları
	MERVE GENÇER       


I. BÖLÜM

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ferdi ÇAKIR
	Okul Müdürü
	Merve GENÇER
	Müdür Yardımcısı

	Merve GENÇER
	Müdür Yardımcısı
	Murat ÖZ
	Sosyal Bil. Öğrt.

	Gülen KARAKULAK
	Sınıf Öğretmeni
	Gökçe BALCI
	Sınıf Öğretmeni

	Bahri YILDIZ
	Okul-Aile Bir. Baş.
	Okan YÜZÜKIRMIZI
	İngilizce Öğrt.


                                                 OKUL MÜDÜRÜ
                                                                                                                  Ferdi ÇAKIR
II. BÖLÜM

                                      MEVCUT DURUM ANALİZİ
          1. TARİHSEL GELİŞİM

 Okulumuz 3 defa bina değiştirip bugünkü halini almıştır. İlk bina 1928 yıllarında köyün çıkışındaki mezarlığın yanına yapılmış taş binadır. İkinci bina şuan lojman olarak düzenlenen ve 1982 yılında yapılan binadır. Şuan ki haline ise 2005 yılında bir hayırsever tarafından yaptırılarak kavuşmuştur.

           2.Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu: Okul Künyesi

	İl : Ardahan
	İlçe: Göle

	Adres
	Çobanköy Köyü
	Coğrafi Konum 
	atessannaimatesortaokulu.meb.k12

	Telefon No
	(478) 435 1179
	Faks Numarası 
	(478) 435 1179

	e-Posta Adresi
	http://atessannaimatesortaokulu.meb.k12.tr
	Web Sayfası Adresi 
	http://atessannaimatesortaokulu.meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	746654

	Öğretim Şekli 
	Normal

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005-2006
	Toplam Çalışan Sayısı:
	11

	Öğrenci Sayısı
	Kız
	41
	Öğretmen Saysı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	41
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	82
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	0.11
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	0,10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	0.11
	30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	-
	Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4-6


 Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	-
	2

	Branş Öğretmeni
	2
	3
	5

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Parsonel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	4
	10


                 Okul Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	35 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	20 m2
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	908 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	490 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	908 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Diğer 
	-
	
	
	


                Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-2/A
	7
	5
	12

	3-4/A
	8
	4
	12

	5/A
	5
	2
	7

	6/A
	5
	6
	11

	7/A
	7
	6
	13

	8/A
	4
	11
	15

	Anasıfı
	6
	8
	14


                 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

              Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	


3. PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaşların belirlenmesi aşamasında öğretmenler kurulu toplantısı yapılmış ve tartışılarak 
paydaşların kimler olduğu ve nitelikleri kararlaştırılmıştır.

	 Sıra
 No
	 Paydaşın Adı
	Paydaş mı?
Evet/

Hayır
	Cevabınız Evet İse

	
	
	
	İç
Paydaş mı?
	Dış
 Paydaş mı?

	1
	İlçe Milli Eğitim
	 Evet
	Evet
	 

	2
	Öğretmenler
	 Evet
	Evet
	 

	3
	Öğrenciler 
	 Evet
	Evet
	 

	4
	Veliler
	 Evet
	Evet
	 

	5
	Okul Aile Birliği
	 Evet
	Evet
	 

	6
	Göle  Belediyesi
	 Evet
	 
	Evet

	7
	Muhtarlık
	 Evet
	 
	Evet

	8
	Sivil Toplum Örgütleri
	 Evet
	 
	Evet

	9
	Yüksek Okullar
	 Evet
	 
	Evet

	10
	Yakın çevredeki işyerleri
	 Evet
	 
	Evet

	11
	Medya
	 Evet
	 
	Evet

	12
	Mezunlar
	 
	 
	Evet


 PAYDAŞLARIN SINIFLANDIRILMASI

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	YARARLANICI
(HEDEF KİTLE/

MÜŞTERİ)



	
	
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak


	Tedarikçi
	

	İlçe Milli Eğitim
	X
	X
	
	X
	Öğrenciler

Öğretmenler

	Öğretmenler
	X
	
	
	
	Öğrenciler

	Öğrenciler
	X
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	X
	Öğrenciler

Öğretmenler

	Okul Aile Birliği
	X
	
	
	X
	Okul İdaresi

Öğretmenler

	Göle Belediyesi
	
	
	
	X
	Okul İdaresi

Öğretmenler

	Muhtarlık
	
	
	
	X
	Okul İdaresi

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	X
	Okul İdaresi

Öğrenciler

	Yüksek Okullar
	
	
	
	X
	Öğrenciler

Veliler

	Yakın Çevredeki İşyerleri
	
	
	
	X
	Öğrenciler

Öğretmenler

Okul idaresi

	Medya 
	
	
	X
	
	Okul Toplumu

	Mezunlar
	
	
	
	X
	Okul İdaresi


                                            PAYDAŞ ETKİ/ÖNEM MATRİSİ
	ETKİ-ÖNEM MATRİSİ
	ÖNEM
	ETKİ

	
	Önemli
	Önemsiz
	Zayıf
	Güçlü

	İç Paydaşlar
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim
	X
	
	
	X

	Öğretmenler
	X
	
	
	X

	Öğrenciler
	X
	
	
	X

	Diğer Çalışanlar
	X
	
	
	X

	Okul Aile Birliği
	X
	
	
	X

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Dış Paydaşlar
	
	
	
	

	Belediye
	X
	
	
	X

	Muhtarlık
	
	X
	X
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	X
	
	
	X

	İşletmeler
	
	X
	X
	

	Veliler
	X
	
	
	X

	Medya
	X
	
	
	X

	Mezunlar
	
	X
	X
	

	Yüksek okullar
	X
	
	
	X


          4. GZFT (SWOT) ANALİZİ
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	· Derslik ve donatım malzemesi bakımından bir sıkıntımızın olmaması

· Öğretmen kadromuzun yeterli olması

· Okulun çevre ile ilişkilerin çok iyi olması

· Etkin çalışan örgütsel bir yapının oluşturulmuş oluşu

· Okulun çevre düzenlemesinin öğrencilerin sosyalleşmelerinde etkin olması

· Gerçekleştirilen sosyal ve kültürel etkinliklere katılım oranının yüksek olması
	· Hizmet personeli eksikliği

· Kütüphanemizin yeterince modern ve etkin olmaması

· Öğretmenlerin ilçe merkezinde oturuyor olması

· Velilerin eğitime destek olma konusunda yeterli düzeyde olmaması

· Beldeye sürekli göç ile gelen ve giden aileler

· Planlanan işlerin kaynak sıkıntısına takılıyor olması

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· Belde Belediyesinin Okula sürekli ve her konuda destek olması

· Çevrede maddi durumu ortalamanın üzerinde kişi ve işletmelerin varlığı

· İlçe merkezine yakın oluşumuz


	· Çevrede meydana gelen hırsızlık olaylarına karşı yeterli güvenliğin sağlanamamış olması

· Beldenin ilçe merkezine çok yakın oluşundan dolayı maddi durumu iyi olan ailelerin çocuklarını şehir merkezindeki okullara gönderiyor olmaları

· Kaynak Yetersizliği




           5.Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

       Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	2
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	3
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması


	2. TEMA : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	3
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	4
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	5
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması


III. BÖLÜM
MİSYON,VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

	1)Misyon

Atatürk ilkelerine ve milli değerlere bağlı, okuyan, araştıran, sorgulayan, düşüncelerini ifade edebilen, özgüveni gelişmiş, hoşgörülü, sosyal, paylaşımcı, çevreye duyarlı insanlar yetiştirmek.

	2)Vizyon

Her gün daha iyiye ulaşmak için çalışılan,

Herkesin destek olduğu,

Her öğrencinin başardığı

ve tüm imkansızlıklarını yenmiş bir okul olmak.

	3)Temel Değerler

· Birbirimize saygılı davranırız

· Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir

· Paydaşların istek ve beklentileri bizim için önemlidir

· Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız

· Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz

· Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır

· Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız

· Öğrenci merkezli eğitimi esas alarak kendini tanıyan, araştıran ve sorgulayan bireyler yetiştiririz 

· Öğrencilerimizin bireysel farklılıklarını dikkate alır ve her öğrencinin öğrenebileceği fikrine inanırız 

· Her anlamda öğrencilerimize model olmaya çalışırız

· Eğitim ve teknoloji alanındaki yeni gelişmeleri takip eder ve okula uygularız 

· Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir




                                                      IV. BÖLÜM
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir.
HEDEFE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGESİ

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı
	%50
	%75
	%85
	%90
	%100


EYLEMLER MADDELERİ
	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	       Okul İdaresi
	1-20 Eylül 

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	    Müdür Yardımcısı
	1-20 Eylül 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine ev ziyaretleri yapılacak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	3 Haftada bir

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her öğretim yılında

	1.1.5
	Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları yapılacaktır.
	Okul Uyum Komisyonu
	1-10 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır.
Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

HEDEFE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	25
	30
	40
	45

	PG.2.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı
	%55
	%60
	%65
	%75
	%80

	PG.2.1.3
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı
	%95
	%90
	%100
	%95
	%95

	PG.2.1.4
	İftihar (Onur) Belgesi alan öğrenci oranı
	%45
	%55
	%70
	%75
	%85

	PG.2.1.5
	Takdir Belgesi alan öğrenci oranı
	%65
	%75
	%85
	%85
	%90

	PG.2.1.6
	Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı
	%85
	%25
	%15
	%15
	%10


EYLEM MADDELERİ
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması sağlanacaktır.
	Türkçe Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2
	Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek amacıyla uluslararası projeler hazırlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.1.3
	8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleştirilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	2.1.4
	İftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla komisyon oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül

	2.1.5
	Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik Çalışmalar, ulusal ve uluslararası yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda öne çıkan öğrencilere iftihar belgesi verilecektir.
	Belge Komisyonu
	Her Eğitim öğretim Yılı sonu


Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
HEDEFE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%75
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.2
	Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranı
	-
	%80
	%80
	%85
	%90

	PG.2.2.3
	Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.4
	Okulda açılan sosyal kulüp oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.5
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı
	-
	%30
	%50
	%75
	%80


EYLEM MADDELERİ

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir.
	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmeni
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.2
	Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları faaliyetleri yürütülecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.3
	7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin
	Okul İdaresi  – Sınıf
	Kasım Ayı İçerisinde

	2.2.4
	Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.5
	Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

HEDEFE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik organizasyon sayısı
	4
	6
	10
	12
	12

	PG.3.1.2
	Kurum personeli memnuniyet oranı
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı
	-
	%30
	%40
	%60
	%75

	PG.3.1.4
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.5
	Ödül alan personel oranı
	-
	%20
	%50
	%65
	%75


EYLEM MADDELERİ

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır..
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.1.2
	Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	
	

	3.1.4
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.5
	Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

HEDEFE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.2.2
	Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı
	1600
	1600
	1750
	1750
	1800

	PG.3.2.3
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.)
	1
	2
	5
	7
	8

	PG.3.2.4
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu
	1

	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	150
	200
	500
	600
	1000



EYLEM MADDELERİ

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım Beceri Atölyeleri kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.2
	Okul ve sınıf kütüphanelerindeki toplam kitap sayısını ve kullanımını arttırma.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.3
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Genel Bütçe
	1.000 TL
	
	
	
	
	1.000 TL

	 Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	500 TL
	
	
	
	
	500 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
   25/12/ 2019                                                                                …../12/2019
  Ferdi ÇAKIR






     Mevlüt ÖZALP                                                                             
 Okul Müdürü                                                                        İlçe Milli Eğitim Müdürü
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                                  Çobanköy Ateşsan Naim Ateş Ortaokulu    

                  

                                     75700 Göle - ARDAHAN                                                          
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